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Uvod

Ulohou politiky zamestnanosti tatu je v koordindcii s ostatnymi politikami, vytvarat podmienky
pre vstup na trh prace pre vSetkych, ktori mézu pracovat a hladaju pracu, a tiez vytvarat podmien-
ky pre udrzatelnd zamestnanost. Rast miery zamestnanosti a osobitne znevyhodnenych oséb aich
zotrvanie na trhu prace, je aj hlavnou ochranou pred rozsirenim chudoby a socidlneho vylicenia.'

Aktivity mesta Banska Bystrica v oblasti prestupného zamestnavania zacali vznikat v obdobi naj-
vysSie miery evidovanej nezamestnanosti.

V decembri 2011 bolo v evidencii na Uzemi Banskobystrického samospravneho kraja 68 064 oby-
vatelov, ¢o bolo cca 17 % z celkového poctu uchdadzacov o zamestnanie na Slovensku. Situacia
bola a je r6znoroda aj na urovni kraja, hlavne na juhu su okresy, v ktorych evidovana miera ne-
zamestnanosti je niekolkonasobne vyssia ako je priemerna hodnota. Ide predovSetkym o okresy
Rimavska Sobota, Revlca, Lucenec, Velky KrtiS a Poltdr. Znepokojivd miera nezamestnanosti
v tychto okresoch iniciovala aj prijatie zdkona €. 336/2015 Z. z. o podpore najmenej rozvinutych
okresov a o0 zmene a doplneni niektorych zakonov.

Uvedené regiony su zaroven okresmi, kde je aj vysokd koncentrdacia marginalizovanych rom-
skych komunit. Podla Atlasu rdmskych komunit 2013 na Uzemi Banskobystrického samosprav-
neho kraja zije priblizne 79 000 obyvatelov marginalizovanych komunit. Pricom v najmenej
rozvinutych okresoch (Rimavska Sobota, Revlca, Lucenec, Velky Krti$ a Poltar) Zije cca 58 000
prislusnikov marginalizovanych rémskych komunit.

Zapojenie prislusnikov marginalizovanych rémskych komunit na trhu prace je vyrazne nizsie ako
majoritnej populacie. Pricom ich potencial by mohol byt vyrazne vyssi.

Moznost uplatnit sa na trhu prace vyrazne ovplyvinuje Uroven dosiahnutého vzdelania, ¢im nizsie
vzdelanie, tym su Sance zamestnat sa nizSie. Nezamestnani prislusnici marginalizovanych rém-
skych komunit maju vyrazne nizSie vzdelanie ako majorita. Chybajucu kvalifikaciu si Rdmovia
musia ¢asto nahradzovat praxou a znevyhodnenia na trhu prace ich vytlacaju do neformainej
ekonomiky.

PloSné politiky zamestnanosti sa v pripade zranitelnych skupin ukazuji skor ako malo ucinné.
Prislusnici marginalizovanych rémskych komunit vykazuju viacero Specifik (nizSie vzdelanie, dI-
hodobd nezamestnanost, replikovanie nezamestnanosti z generdcie na generdciu - generacna
chudoba, chybajuca infrastruktdra, chybajuce socidlne vazby mimo komunity, kultdrne odlis-
nosti a predsudky majority). Preto je potrebné sustredit sa na opatrenia na dalSie zvySovanie ich
kvalifikacie a ziskanie potrebnych zrucnosti, ktoré by vytvorili predpoklady pre ich zaradenie na
otvoreny trh prace.

1 Viac IN Narodna stratégia zamestnanosti, Bratislava, oktéber 2014, Stddia v rdmci ITMS €. 27110130034
alTMS ¢. 27130230035

2 Viac na https://www.employment.gov.sk/sk/rodina-socialna-pomoc/socialne-sluzby/socialne-vylucene-
spolocenstva/dokumenty.html



Obce a mestd maju mnohé pozitivne skidsenosti a know-how pri vytvarani pracovnych miest
pre nezamestnanych z marginalizovaného prostredia. Ddlezité je prisposobit praktiky lokalnym
podmienkam. Obecné podniky sa ukdzali ako lacny zdroj pre poskytovanie lokalnych sluzieb
a vyroby, ale zaroven aj miesto, kde tazko zamestnatelni uchadzadi o pracu ziskavaju pracovné
navyky a nasledne aj umiestnenie na otvorenom trhu prace.

Rozvoj zamestnanosti na regionalnej drovni je pre Slovensku republiku velka vyzva, kladné zme-
ny nie je mozné dosiahnut bez aktivnej spoluprdce aktérov na regionalnej a miestnej Urovni.
V kontexte problémov, akym je starnutie obyvatelov, nezamestnanost mladych [udi, dlhodoba
nezamestnanost, zmena klimy a narastajuice nerovnosti, by rieSenie mohlo ponuknut presadzo-
vanie koncepcie socialnej ekonomiky.

Socidlna ekonomika patri medzi sektory s dobrou perspektivou pre regiondlny a miestny rozvoj
a pre zamestnanost tym, Ze prostrednictvom svojich subjektov, socidlnych podnikov, vytvara
pracovné miesta, posilfiuje socidlnu, hospodarsku a tizemnu sudrznost, podporuje aktive obcian-
stvo, solidaritu a hospodarstvo s demokratickymi hodnotami, ktoré kladie ludi na prvé miesto. Aj
ked miera evidovanej nezamestnanosti klesd, potreba individualizacie socidlnych sluzieb spoje-
nych s pripravou na trh prace a zvySovanim zamestnatelnosti trva.

Na Uzemi Banskobystrického samospravneho kraja podla Udajov Ustredia préce, socidlnych
veci a rodiny v decembri 2018 miera evidovanej nezamestnanosti dosiahla hodnotu 5,04 %.
Medzimesacne, v porovnani s novembrom 2018 (5,09 %), poklesla o 0,05 percentudineho bodu.
Medzirocne poklesla o 0,90 percentudlneho bodu (v decembri 20175,94 %). Pokles evidovanej
miery nezamestnanosti zaznamendvame kontinualne v uplynulych rokoch. K poklesu prispieva-
ju aj projekty na drovni samosprdv a aj projekt mesta Banskd Bystrica, ktory prinasa modelové
rieSenia, ktoré mozu inspirovat aj iné samospravy.

Vychodiskova situacia

Na Uzemi mesta Banska Bystrica bola v roku 2011 miera nezamestnanosti pomerne vysoka
a rovnako tak dlhodobd nezamestnanost. Tento fakt vyrazne ovplyvrioval Zivot nizkoprijmo-
vych skupin obyvatelov. Preto sa mesto Banska Bystrica rozhodlo reflektovat na vyzvu v ramci
Operacného programu Zamestnanost a socidlna inklazia, ktoru pripravilo Ministerstvo prace ,
socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky.?

Mesto Banska Bystrica predlozilo ndvrh programu prepajania sluzieb zamestnanosti s posky-
tovanim socialnych sluzieb pre dlhodobo nezamestnanych. Na izemi mesta bolo v tom obdobi
3 876 uchdadzacov o zamestnanie z celkového poctu 5 646 v okrese Banskd Bystrica. Z toho az
35,46 % boli dlhodobo nezamestnani. Zamestnanost bola determinovana viacerymi podmien-
kami, z ktorych je dolezité spomenut geograficki uzavretost a nedostatocnl odvetvovu roz-
norodost. Tieto skutocnosti mali za nasledok dosahovanie nedostato¢ného prilivu kapitalu na
rozvoj priemyselného a stavebného odvetvia v porovnani s inymi krajskymi a dokonca i okresny-

3 Vyzva ,Program prepadjania sluzieb zamestnanosti s poskytovanim socidlnych sluzieb pre dlhodobo
nezamestnanych” bola dvojkolova, v 1.kole sa predkladali len projektové zdmery. Vyzva bola zverejnend 10.
februara 2011.



mi mestami. Statut krajského mesta vedie k rozvoju $kolstva, instituciondlnych subjektov s kraj-
skou posobnostou a k prehlbovaniu jednostrannosti v rozvoji mesta. V oblasti nezamestnanosti
to malo za ndasledok zvysSovanie dlhodobej evidencie skupin obyvatelstva s nizkym vzdelanost-
nym stupfiom a nizkou kvalifikdciou. Mesto Banska Bystrica ako vychodisko z nizkej efektiv-
nosti aktivnych opatreni trhu prace videlo v systémovom rieSeni dlhodobej nezamestnanosti
na lokalnej drovni s vyuzitim partnerstva. Cielom predkladaného programu prepajania sluzieb
zamestnanosti s poskytovanim socialnych sluzieb pre dlhodobo nezamestnanych sa stal mo-
del prestupného zamestnavania - medzitrh prace v lokdlnych podmienkach. V ramci uvedeného
programu navrhovalo dlhodobo nezamestnanym poberatelom davky v hmotnej nidzi doc¢asne
podporované zamestnanie (prechodné zamestndvanie) spojené s aktivitami zameranymi na
zvySenie ich zamestnatelnosti. V predkladanom zamere pilotného projektu navrhovalo vytvorit,
realizovat a overit model medzitrhu prace (prestupné zamestnavanie) pod ndzvom projektu ,,0d
davok k platenej praci“. Projekt bol pozitivne hodnoteny a ziskal podporu.

Projekt ,,0d davok k platenej praci“

V 1. polovici roka 2011 bolo 36,3 % z evidovanych uchadzacov o zamestnanie v meste Banska
Bystrica dlhodobo nezamestnanych a z nich 53,6 % boli poberatelmi davok v hmotnej nudzi.
63,14 % z dlhodobo nezamestnanych bolo vo veku 24 - 49 rokov a 60,7 % z dlhodobo evidovanych
uchddzacov o zamestnanie dosiahlo najnizsie stupne vzdelania. Ich pracovnu integraciu nega-
tivne ovplyviiovalo viacnasobné znevyhodnenie (vek, vzdelanie, absencia pracovnych navykov
a zruénosti, pokles vnutornej motivacie, strata socidlneho statusu a iné). Malo motivujuci bol
aj ich prechod zo systému davok v hmotnej nidzi na mdlo platené pracovné miesta. V projekte
sa navrhovalo riesit tieto problémy prostrednictvom medzitrhu prace (prestupné zamestna-
vanie), ktory pre ucely projektu bol definovany ako docasne podporované zamestndvanie dlhodobo
nezamestnanych poberatelov ddvky v hmotnej nudzi, prijimatelov socidlnych sluZieb, spojené s aktivitami
zameranymi na zvysovanie ich zamestnatelhosti.*

Cielom bolo rieSenie dlhodobej nezamestnanosti v lokdlnych podmienkach prostrednictvom
medzitrhu prace (prestupného zamestnavania), do¢asné zamestnavanie pre 40 dlhodobo neza-
mestnanych poberatelov davok v hmotnej nidzi a popri tom aj aktivity osobnostného rozvoja
zamerané na zvysSovanie ich zamestnatelnosti.

Cielovou skupinou boli dlhodobo nezamestnani poberatelia davky v hmotnej nudzi, ktori boli
prijimatelmi socidlnych sluzieb podla zakona €. 448/2008 Z.z o socidlnych sluzbdch v zneni ne-
skorsich predpisov a bolo im poskytované zakladné socidlne poradenstvo.

Pripravené boli aktivity na zabezpecenie zaclefiovania dlhodobo nezamestnanych poberatelov
davky v hmotnej nudzi do pracovného procesu v troch stuprioch, zabezpecenie adaptacného
procesu a priebezné hodnotenie Uspesnosti modelu medzitrhu prace.

Mesto Banska Bystrica deklarovalo, Ze bude pokracovat v realizacii zameru podla dosiahnutych
vysledkov a zabezpedi udrzatelnost vysledkov projektu aj po uplynuti dotacie.

4 Ziadost o nenévratny finanény prispevok — projekt ,0d davok k platenej praci®



Doba realizacie projektu:
¢ 04/2012 - 11/2013

Partneri projektu:
 UPSVaR SR Banska Bystrica,
* Centrum vzdelavania neziskovych organizacii,
 Krajskd rozvojova agentura Banska Bystrica - zaujmové zdruzenie pravnickych oséb

Rozpocet projektu:
¢ 315 000,- € ( celkové vydavky projektu)
e 299 250,- € (vy$ka NFP - 95 %)
* 15 750,- € ( zdroje Ziadatela - 5 % spolufinancovanie)

Projekt zaujal aj zastupcov Europskej komisie

Projekt zaloZeny na silnom partnerstve a realizacia na lokdlnej urovni zaujal aj zastupcov
Eurdpskej komisie, coho doékazom bolo aj zasadnutie Monitorovacieho vyboru OP ZaSI v Banskej
Bystrici v juni 2013. Vyber mesta Banska Bystrica pre zasadnutie Monitorovacieho vyboru OP
ZaSI EK nebol nahodny. Mesto Banska Bystrica dlhodobo realizuje socidlnu politiku na lokalnej
urovni s dérazom na potreby jednotlivych cielovych skupin. Zastupcovia Monitorovacieho vy-
boru v rdmci svojho programu navstivili Komunitné centrum Kotva, ktoré sa nachadza priamo
v objektoch nuidzového a docasného byvania a nizkoprahové denné centrum Kotvic¢ka. Obidve
zariadenia socidlnych sluzieb financuje v plnom rozsahu mesto Banska Bystrica zo svojho roz-
poctu. Zastupcovia vyboru pozitivne hodnotili aj ¢iastkové Uspechy projektu ,,0d davok k pla-
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tenej praci®, ktory prepajal sluzby zamestnanosti s poskytovanim sociadlnych sluzieb pre dI-
hodobo nezamestnanych. Klienti zariadeni socidlnych sluzieb boli zapajani do aktivit projektu
s cielom zvySovania ich zamestnatelnosti. Zamestnavatelmi medzitrhu prace v projekte boli
mestské prispevkové a rozpoctové organizacie ako aj firmy a podnikatelské subjekty, ktoré maju
v predmete ¢innosti komunalne sluzby, napr. prispevkova organizdcia mesta Banska Bystrica
Zahradnicke a rekreacné sluzby (dalej iba ZAaRES), Cistenie ulic a udrzba komunikacii - Ganz,
Firma Milan Smado - MIS - Udrzba ciest a komunikdacii, firmy zaoberajlce sa so zberom a triede-
nim komundlneho odpadu Iceko-Onyx. Zastupcovia monitorovacieho vyboru ocenili, ze napriek
tomu, Ze politika zamestnanosti je v kompetencii Statu, realizacia projektu na lokalnej drovni
za vyuzitia lokalneho potencialu a zdrojov mo6ze byt prikladom kooperativneho rieSenia vysokej
nezamestnanosti dlhodobo nezamestnanych za G¢asti partnerov zo Stdtnej spravy, samosprdvy

a mimovladnych organizacii.®

5 Projekt sa realizoval v ramci OP ZaSI NP 2011/1.1/05, prioritna os 1. Podpora rastu zamestnanosti,
opatrenie 1.1. Podpora programov v oblasti podpory zamestnanosti a rieSenia nezamestnanosti a dlhodobe;j
nezamestnanosti.

6 Informacie o projekte boli 30.8.2013 zverejnené aj na stranke Eurépskeho socialneho fondu pod ndzvom
Making the move from benefits to paid work. Zastupcovia Eurépskeho institatu verejnej spravy z Maastrichtu
v ramci pripravy programu pre delegaciu Litovského ministerstva socialneho zabezpecenia zaradili
19. — 22. 11. 2013 ndvstevu mesta Banskd Bystrica, kde sa projekt Od davok k platenej praci prezentoval ako
jeden z Uspesnych inovativnych projektov na Slovensku.



Priebeh projektu a problémy - rizika, ktoré
v priebehu projektu boli identifikované.

Projekt bol rozdeleny do troch etdp:

1. etapa
priprava na realizaciu projektu (pripravit plan medzitrhu prace)

2. etapa
zaclenovanie dlhodobo nezamestnanych do pracovného procesu v troch stuprioch

3. etapa
adaptacny proces a vyhodnotenie projektu.

V prvej etape sa kreovalo lokalne partnerstvo. Odbornym znalcom lokdIinych pomerov trhu pra-
ce bol Urad prace, socidlnych veci a rodiny Banskd Bystrica (dalej iba UPSVaR Banska Bystrica)
a zabezpecoval vyber a pripravu uchadzacov o zamestnanie pre aktivity projektu. Krajska rozvo-
jova agentura Banska Bystrica bola nositelom skdsenosti zimplementdcie projektov zameranych
na zamestnanost a zabezpecovala funkciu koordinatora medzitrhu prace. Centrum vzdelavania
neziskovych organizdcii - odborna vzdelavacia a tréningova institlcia, zabezpecovala aktivity
osobnostného rozvoja. V ramci prvej etapy sa kreoval tiez podnik medzitrhu prace (prestupné
zamestnavanie) - vytvorila sa neziskova organizdcia pod nazvom ,Podnik medzitrhu prace -
Sanca pre véetkych, n. 0 Podarilo sa zabezpe¢it materidlno-technické vybavenie neziskovej
organizacie a pracovné ¢innosti pre zamestnancov medzitrhu prdce.

DalSou aktivitou v rdmci prvej etapy bol vyber zamestnavatelov, ktori budi zamestnavat dlho-
dobo nezamestnanych v ramci medzitrhu prace. Pri vybere zamestnavatelov bolo podmienkou,
aby zodpovedali principom a zdsaddm medzitrhu prace.

Charakter vykondvanych

1 prdc - verejnoprospesné
prdce a prace vo vseobecnom
zaujme

2 Docasné zamestndvanie bolo
prepojené s aktivitami na
zvySovanie zamestnatelnosti

3 Dotovany charakter do¢asne 4 Viaczdrojové financovanie
vytvorenych pracovnych - Stat, samosprava,
miest a podpornych aktivit zamestndvatelia



Tab. ¢. 1: Struktira zamestndvatelov a pocty dlhodobo nezamestnanych uchddzacov o zamestnanie, s kto-

rymi v radmci projektu pracovali:

p c Pocet zamestnancov,
Zamestnavatelia

medzitrhu prace

Zameranie zamestndavatela ktorych v ramci projektu
zamestnavali

Sluzby vo vSeobecnom zdujme
najma pre oblast skolstva, socialnu, 15
zdravotnu a kultdrnu.

Podnik medzitrhu prace - Sanca
pre vsetkych, n. o.

Komplexna udrzba mestskej zelene,

ZAaRES . g . 7 10
detskych ihrisk a inych zariadeni.
Zber a triedenie komunalneho

ICEKO-ONYX, s. 1. 0 5
odpadu.

MIS - udrzba ciest (. S

oz s Stavebnd udrzba ciest a komunikacii 5

a komunikacii, s.r. o

Jozef Ganz, SZCO Cistenie komunikacif. 4

Kampa, s.r.o Upratovacie a Cistiace prace. 1

Pri vytvdrani pracovnych miest na doCasné zamestnavanie sme sa zamerali na také ¢innosti
alebo poskytovanie takych sluzieb, ktoré neohrozia existujice pracovné miesta na trhu prace na
lokalnej Urovni. Doraz bolo potrebné klast na kvalitné a udrzatelné partnerstvo, vratane uréenia
kompetencii partnerov.

Druha etapa zaclenovanie do pracovného procesu pozostavala z troch stupnov:

 Prvy stupen - pripravny trval 1 mesiac, garantom tejto aktivity bol UPSVaR Banska Bystrica.
Jeho ulohou bolo pripravit uchadzacov o zamestnanie na zaradenie k zamestndvatelom pre-
dovsetkym formou poradenstva. Délezity bol vyber uchddzacov o zamestnanie, prihliadalo
sa na vek - najvyssie zastupenie bolo vo vekovej skupine 30 - 40 rokov a nad 55 rokov. V ram-
ci vyberu sa sledovalo aj stupen dosiahnutého vzdelania, podmienkou bolo, Ze uchadzadi
o zamestnanie boli poberatelmi davky v hmotnej nudzi, kde sa sledovalo, ¢i ide o jednotlivca
alebo dvojicu, resp. rodinu so spolo¢ne posudzovanymi osobami.

 Druhy stupen sme nazvali ,,zacvicovaci“ stupen a trval 3 mesiace. V tejto faze sa uzatvarali
pracovné zmluvy 0,5 Gvazku na dobu urcitd. Sucastou pracovného lvazku bolo aj Skolenie
zamerané na osobnostny rozvoj. Pracovna ¢innost bola zamerand na nacvik zru¢nosti - za-
pracovanie prostrednictvom zodpovednej osoby. Hrubd mzda bola na drovni 0,5 minimalnej

mzdy.

 Treti stupen, profesionalizacia trval 11 mesiacov. Pracovny pomer bol uzavrety na plny pra-
covny uvazok, hrubd mzda bola na drovni minimalnej mzdy a cielom bola profesionalizacia
a zvysSovanie pracovnych zruénosti pod odbornym dohladom. Po ukonceni etapy zaélenova-
nia sa predpokladal prechod na otvoreny trh prace.



Tab. & 2: ZloZenie cielovej skupiny, s ktorou sa v projekte pracovalo z hladiska dizky evidencie:

UoZ evidovani

. 5 q . 18
viac ako 12 mesiacov a menej ako 24 mesiacov
UoZ evidovani 13
viac ako 25 mesiacov a menej ako 48 mesiacov
UoZ evidovani 9

viac ako 49 mesiacov

Znakom tejto skupiny uchadzacov o zamestnanie bolo viacnasobné socialne vylucenie, ktoré
zahrfna:
¢ Dlhodobu nezamestnanost (najdihsia nezamestnanost bola aZz 144 mesiacov).
¢ 0dkazanost na davky v hmotnej nidzi.
¢ Existencné problémy - byvanie, zadlZenost slvisiaca s finanénou gramotnostou, absencia
socidlnej interakcie, alkoholizmus, sklony k nonkonformnému spravaniu.

Tretia etapa predstavovala adaptacny proces a vyhodnotenie projektu. V tejto etape sa zame-
riavalo na adaptdciu zamestnancov na pracoviskach na otvorenom trhu prace, komunikdcia so
zamestndavatelmi ohladom Urovne adaptacie, individudine poradenstvo poskytované problémo-
vych situdciach.

Identifikované problémy cielovej skupiny:
¢ nedostato¢na sebadisciplina,
 zhorsend socidlna interakcia a tazsia adaptdcia na timovu pracu,
* prejavy spravania nezodpovedajuce zakladnym spolo¢enskym normam,
 absencia zru¢nosti pri orientdcii na trhu prace,
 nedostatoc¢na uroven finanénej gramotnosti a zadlZenost,
 exekucie - demotivdcia k zamestnaniu.

Z hladiska financovania v ,zacvi¢ovacom® stupni (3 mesiace) 100 % celkovej ceny prace bolo re-
fundovanych pre vSetkych zamestndvatelov medzitrhu prace.

V stupni profesionalizacie 70 % celkovej ceny prace bolo refundovanych pre zamestnavatelov
a 100 % celkovej ceny prace bolo refundovanych pre neziskovu organizaciu Podnik medzitrhu
prace - Sanca pre vietkych, n. o.

Vyska refundovanej celkovej ceny prace bola stanovend pre organizacie vo vyske 70 % na zaklade
toho, ze stdle Slo o0 ,,zacvicovaci“ stupen (profesionalizaciu), ale zamestnanci v predchddzajucich
stupnioch ziskali uz urcité zrucnosti a bol predpoklad, Ze cca vo vyske 30 % si na ,,svoju mzdu
vyrobia“ 100% refundovana cena prace bola v neziskovej organizacii, ktora bola pre ucel pre-
chodného zamestnavania zriadend mestom Banska Bystrica a nemala vlastné prijmy, z ktorych
by uhradila &astkovi cenu prace. Okrem toho Podnik medzitrhu prace - Sanca pre vSetkych, n.o.
bol v rdmci projektu tou organizaciou, kde sa nadobudali pracovné navyky a zruénosti. Podnik



medzitrhu prace - Sanca pre vSetkych, n.o. mal uzavretd zmluvu o vykone praxe s uchadzac-
mi o zamestnanie, ktord zabezpecoval podnik medzitrhu prace v organizaciach v zriadovatel-
skej posobnosti mesta (Skoly, zariadenia socidlnych sluzieb, akcie usporiadané mestom a pod.).
V ramci vykonu praxe iSlo o ¢innosti ako upratovanie, udrzba verejnych priestranstiev, jarna
a zimna udrzba komunikacii a pod.

Zakladnym Specifikom prechodného zamestnavania a prechodnych pracovnych miest voci
otvorenému trhu prace mal byt dotovany charakter prace. Ulohou dotdcie malo byt vytvore-
nie, resp. dotovanie takého pracovného miesta, ktoré moze obsadit aj dlhodobo nezamestna-
ny uchadzac, ktory by za reguldrnych podmienok vzhladom na svoju (ne)kvalifikovanost, resp.
v konkurencii kvalifikovanejSej pracovnej sily neuspel. Dotacia nemala pokryt len umiestnenie
uchadzaca na pracovné miesto, ale aj sluzby na zvysenie jeho zamestnatelnosti.”

Faktory uspechu projektu

® Uzka suéinnost zamestnavatelov s prijimatelom a koordindtormi medzitrhu prace
® Velmi dobry systém organizovania prace zo strany zamestnavatelov
® Praca zamestnancov v skupindch, pod odbornym dohladom

® U¢inna podpora zamestnancom v problémovych situdciach na pracoviskach i mimo neho

7 Prechodny trh prace ako nastroj tranzicie dlhodobo nezamestnanych na otvoreny trh prace, Pavol Bellan,
Institut pre vyskum prdce a rodiny, Bratislava, janudr 2011



Prinosy medzitrhu prace z hladiska realizacie
projektu

SPOLOCENSKE:
 znizovanie dlhodobej nezamestnanosti,
e odstranovanie bariér zamestnatelnosti,
* zvySovanie Zivotnej Urovne a kvality Zivota,
* orientdcia na miestny rozvoj a nedostatkové verejné sluzby,
* nastartovanie/posilnenie lokdlnej ekonomiky v désledku zvysSenej kiipyschopnosti a tym
aj dopytu po praci.

OSOBNE:
* ziskanie redlnej pracovnej skdsenosti a novych pracovnych zruénosti,
» finan¢nd zdbezpeka, zvySenie miery sebestacnosti,
 posilnenie sebaddvery, sebavedomia, sebalcty rozsirenie informdcii o pravach
a povinnostiach zamestnanca.

Projekt bol Uspesny, zo 40 dlhodobo nezamestnanych sa 11 zamestnancov umiestnilo na otvore-
nom trhu prace. V oblasti zamestnanosti mozno hodnotit, Ze sa zlepsila u¢innost, kvalita posky-
tovania a dostupnost verejnych sluzieb zamestnanosti a aktivnych opatreni trhu prace pre ludi
z prostredia marginalizovanych rémskych komunit, prostrednictvom programu tranzitivneho
charakteru - medzitrhu prace.?

Sucastou projektu bola brozira s ndzvom Medzitrh prace -cesta od davok k platenej praci, ktory
v rdmci projektu spracoval Institut zamestnanosti.’

Vystupom projektu bola neziskova organizacia zriadena mestom Banska Bystrica - Podnik me-
dzitrhu prace - Sanca pre véetkych, n. o., ktorej &innost je zamerana na do¢asné zamestndvanie
dlhodobo nezamestnanych uchadzacov o zamestnanie.

Za najvacsie problémy, ktoré bolo potrebné riesit individualnym poradenstvom, bola pokladana
finan¢na negramotnost, ktorej désledkom bola zadlZzenost. Tento fakt vplyval aj na motivaciu
zamestnat sa. V projekte zamestnavatelia museli riesit aj exekucie - Siesti zamestnavatelia me-
dzitrhu prdce prijali celkom 50 exekucnych prikazov (z toho jeden trestnym rozkazom), ktoré
sa vykonavali prostrednictvom zrazok zo mzdy, a to 18 zamestnancom medzitrhu prace (z toho
8 zamestnanci mali po jednej exekucii, 7 zamestnanci mali po dve exekucie, 1 zamestnanec mal
tri exekucie, 1 zamestnanec mal Styri exekucie a 1 zamestnanec mal 21 exekdcif). Celkova suma
istin vyplyvajuca zo vSetkych 50 exekucnych prikazov bola vo vyske 13 932,52 eur. Z pohladu

8 Pozitivhu odozvu projekt ziskal na zavere¢nej konferencii v novembri 2013, ale aj na vyro¢nej konferencii
k horizontalnej priorite Marginalizované rémske komunity konanej 9. decembra 2013 v Bratislave, ktoru
organizoval v ramci OP Technicka pomoc Urad splnomocnenca vlady pre rémske komunity.

9 Obsahom publikdcie je popis cielovej skupiny, fungovanie medzitrhu prace a financovanie medzitrhu prace.
Elektronicka verzia publikdcie je pristupna na www. stranke: http://iz.sk/Svd8



Clenenia exekucii podla typu pohladavky, bolo zamestndvatelom medzitrhu prace dorucenych 15
prednostnych a 35 beznych exekucnych prikazov. Rozdelenie exekdcii podla exekucného titulu:
pokuty: 27, vyzivné: 1, poistné: 6, dlhy telekomunikaciam: 1, dlh komundiny odpad: 3, penazné
plnenie: 1, pozicka: 3, dan: 2, energie: 2, vykon rozhodnutia: 3 a vymahanie pohladavky: 1. Z hla-
diska ¢asového rozliSenia, najstarsia exekucia bola z roku 1997 (3x) a najnovsia exekdtcia z roku
2013 (3x).

Pocas realizdcie projektu boli zamestnavatelia nateni ukon¢it pracovné pomery s 8 zamestnan-
cami, a to za hrubé porusenie pracovnej discipliny. V ramci 3 mesacnej skiSobnej doby bol ukon-
ceny pracovny pomer s jednym zamestnancom, z dévodu nezvlddnutia zdkladnych pracovnych
zru¢nosti a neschopnosti zapojit sa do nariadenej pracovnej ¢innosti. Uvolnené pracovné miesta
boli v ramci 6 vyberovych konani preobsadené dal$imi 8 uchadzaémi o zamestnanie. S troma
z nich na zaklade preukazanej pracovitosti a Sikovnosti, uzatvorili zamestnavatelia nové pracov-

né zmluvy na dalSie obdobie.

Za obdobie do¢asného zamestnania boli 2 zamestnanci praceneschopni viac ako 10 mesiacov,
ich praceneschopnost podla informacii zo strany zamestnavatelov pokracovala aj po ukonceni
docasného zamestnania. Za jedného z nich bol v novembri 2012 prijaty nahradnik, ktory si na
zaklade velmi dobrych pracovnych vysledkov dokazal udrzat pracovné miesto u spolupracujicej
organizacie aj po skonceni projektu. Do projektu bolo zapojenych 22 prislusnikov marginalizova-
nych rémskych komunit(12 muzov a 10 zien, ¢o je 55 % z celkového poctu cielovej skupiny), najma
zo Zariadenia doCasného ubytovania Kotva Il., noclaharne ,Vecierka® utulku Pristav a Domu sv.
Vincenta.

Tab. c. 3: Podiel ndkladov na jednotlivé Cinnosti a aktivity projektu boli nasledovné:

v v % podiel
Rozpocet Skutocné ©P -
rojektu vydavk k celkovym
proj Y y vydavkom
Zalozenie a fungovanie PMTP 31589,38 31486,37 11,00
Mzdy zamestnancom MP 188 835,30 198 271,44 69,96
Naklady zamestnavatela na stra
vz v ravu 19 060,80 20 044,38 4,2
zamestnancov MP
OOPP 10 000,00 7 868,93 2,7
Osobnostny rozvoj (tréningy) 14 042,66 13 503,08 4,8
Koordinatori MP 20 448,00 20 139,33 7,
SPOLU: 283 976,14 283 313,53 99,76
Pocet zamestnancov MP 40
Prepocet nakladov na 1 osobu
7 082,84

cielovej skupiny v projekte



Ako je to s udrzatelnostou projektu - ¢innostou
neziskovej organizacie Podnik medzitrhu prace -
Sanca pre vsetkych, n. 0. ?

Ako bolo vyssie uvedené, projekt bol hodnoteny ako na narodnej drovni, tak aj na eurdpskej
Urovni, velmi pozitivne. Napriek tomu s udrzatelnostou vysledkov projektu po ukonceni projektu
boli problémy tykajlce sa financovania (hlavne pre manazment neziskovej organizacie, ktorého
ulohou bolo zabezpedit financné prostriedky na fungovanie organizdacie). V rdmci ndstrojov ak-
tivnej politiky trhu prace, ktoré umoznovali ziskat financné prostriedky na ¢iasto¢ne ,, dotovany
charakter prace, neboli k dispozicii v systéme a ani v projektoch zdroje na financovanie manazo-
vania do¢asne vytvaranych pracovnych miest. Napriek tomu, Ze riadenie procesu umiestrovania
dlhodobo nezamestnanych, ¢i uz na prechodny alebo otvoreny trh prace, je velmi naro¢né, (soci-
alna praca s narocnou cielovou skupinou, predsudky, nedévera majoritnej spolo¢nosti - zamest-
navatelov voci tejto cielovej skupine a pod.) nie su vytvorené financné podmienky v systéme na
podporu tohto procesu. Chybaju v systéme mechanizmy podpory, ktoré cely proces zabezpecu-
ju. Paradoxne vsetky dota¢né mechanizmy (dokonca aj dotacie zo zdrojov samosprav) su uréené
len na cielovu skupinu a aktivity vo vztahu k cielovej skupine, ale mzdy tych, ktori vlastne tieto
procesy zabezpecuju nebolo mozné financovat (napr. pisanie a administraciu projektov, koordi-
naciu a pracu so zamestnavatelmi a pod.)

Tab. ¢. 4: Pocet udrZanych pracovnych miest u zamestndvatelov medzitrhu prdce k 1.10.2013

Pocet udrzanych pracovnych miest v projekte Od davok k platenej praci

Pocet zamestnancov Pocet udrzanych

Zamestnavatel medzitrhu medzitrhu prace pracovnych miest

prace
i | Zeny | Spolu | M | Zeny | spolu_
5 0 5 3 0 3

ICEKO - ONYX, s.T. 0

Jozef Ganz 2 2 4 2 2 4
MIS - udrzba ciest a komunikacii s. 5 0 5 1 0 1
r.o

ZAaRES 5 5 10 0 0 0
Kampa, s. 1. 0. 0 1 1 0 0 0

Podnik medzitrhu prace - Sanca
pre vSetkych, n.o. prostrednictvom 12 5 15 3 0 3
spolupracujticich organizacii

SPOLU: 29 n 40 9 2 Ll



Na zaklade vysledkov projektu boli navrhované aj zmeny niektorych ustanoveni zakonov: zako-
na €. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov a zdkona ¢. 599/2003 Z. z. o pomoci v hmotnej nidzi a o zmene a doplnent
niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov.”

Rok 2014

Mesto Banska Bystrica oCakavalo, Ze pocas realizacie projektu sa vytvoria také legislativne a sys-
témové ndstroje, ktoré umoznia financovat a udrzat vysledky rozbehnutého projektu. Nakolko
legislativny proces vo vztahu k o¢akdvanym nastrojom nebol taky flexibilny, spravna rada ne-
ziskovej organizacie zaviazala vedenie neziskovej organizdcie ziskavat finan¢né prostriedky na
¢innost v ramci zverejnenych vyziev.

V méji 2013 bol podany projekt Realizacia programu riadenia rodinnych financii." V zdlhavom
schvalovacom procese boli na zaver zdsadnym spésobom obmedzené opravnené vydavky, ako aj
rozsah projektu, skratila sa doba realizacie projektu a bola potrebna aj Uprava oproti pévodnému
zneniu. Bolo velmi diskutabilné, ¢i sa podari uvedeny projekt zrealizovat v pozadovanom roz-
sahu, kvalite a termine bez toho, aby bolo ohrozené naplnenie jeho cielov a jeho financovanie,
kedZe neziskova organizacia nemala vlastné prijmy.

Vzhladom na rizikd spojené s uvedenou situaciou a aj personalne zmeny, sprdvna rada nezis-
kovej organizdcie neodporucila uzatvorit zmluvu na uvedeny projekt a prijala uznesenie, zZe je
potrebné hladat spdsob udrzania ¢innosti organizdcie a poziadat mestské zastupitelstvo o fi-
nancny vklad na dalSie fungovanie. V désledku viacerych faktorov ¢innost neziskovej organizacie
Podnik medzitrhu prace - Sanca pre véetkych, n. o bola v roku 2014 ,,utimena“

Rok 2015

V aprili 2015 bola do mestského zastupitelstva predlozena sprava o ¢innosti neziskovej organi-
zacie aj s ndvrhom na dalSie fungovanie. Doraz sa kladol na vyuzitie ndstrojov aktivnej politiky
trhu prace, hlavne na:

* § 50 prispevok na podporu zamestndvania znevyhodneného uchddzaca o zamestnanie,
* §50j prispevok na podporu rozvoja miestnej a regiondlnej zamestnanosti,
* § 52a prispevok na aktiva¢nu ¢innost formou dobrovolnickej sluzby.

10 Skusenosti z pilotného projektu boli zohladfiované a zahrnuté aj pri spracivani Narodnej stratégie
zamestnanosti do roku 2020 (vid' str. 51 uvedeného dokumentu)

11 Vyzvy OP ZaSI - Fond socialneho rozvoja MPSVaR SR - 2012/2.1/02



Tab. ¢. 5: Struktira a podiel financnych prostriedkov v ndvrhu rozpoctu na rok 2015,

% podiel prijmov

Prispevky z UPSVaR BB 21117,00 57,4 %
Penazny vklad mesta 5000,00 13,6 %
8z sociinah pracovnin e 2
Sponzorstvo, dary 3000,00 8,2%
Celkové prijmy 36 766,00 100%

Mesto Banska Bystrica okrem penazného vkladu a mzdy jedného zamestnanca poskytlo nezisko-
vej organizacii Podnik medzitrhu prace - Sanca pre vietkych, n. o. aj ndvratnu finanénd vypomoc
na prvé dva mesiace - do ¢asu refundacie vydavkov z UPSVaR SR Banskd Bystrica (10 843,00€).
Tak sa vdaka aktérom a partnerom na lokalnej trovni - mestu Banska Bystrica, UPSVaR Banska
Bystrica a podnikom a organizdcidm na Uzemi mesta ( Stefe a.s., ICEKO - ONYX s. r. 0., Pufeko s.
r.o, MBB a.s., fy Lapin, BPM s.r. 0., Mdrius Pedersen) podarilo nadviazat na predosly ispesny pro-
jekt. Z povodnych 40 dlhodobo nezamestnanych, ktori vstupili do projektu si do roku 2015 pracu
udrzalo 17 z pbdvodnych zamestnancov. V priebehu roku 2015 sa vykondvala obnova povrchovej
Upravy zdbradli v majetku mesta Banska Bystrica ( celkom boli olistenych a natretych 1 078 bm
zébradli na mostoch v Kremnicke, v Radvani, na Stefanikovom nabreZi, v Beludovej). Pracovna
¢innost za uvedené obdobie prebiehala bez fluktuacii a bez PN. Zamestnanci si obnovovali pra-
covné navyky, zrucnosti a prax v udrzbe zabradli.

V rdmci dalSieho nastroja RE-PAS, § 54 ods. (1) pism. d) zdkona €. 5/2004 Z.z. o sluzbach zamest-
nanosti sa 11 uchadzacov o zamestnanie vzdeldvalo v programe s ndzvom ,,Uchadzac¢ o zamest-
nanie v poc¢itacovom svete“. Na zvysenie finan¢nej gramotnosti a zamestnatelnosti bolo usku-

tocnené Skolenie ,,Riadenie rodinnych financii“.




Pocas realizacie aktivit bolo v praxi potvrdené, Ze je potrebnd (az nutnd) kazdodenna praca s ne-
zamestnanymi osobami, s dérazom na dlhodobo nezamestnanych a dalSich znevyhodnenych,
aby sa postupne uplatnili na otvorenom trhu prace.

V roku 2015 Ministerstvo prace socidlnych veci a rodiny SR nominovalo projekt ,,0d davok k pla-
tenej praci“ do sutaze REGIOSTARS 2015, vyhlasovanej kazdoro¢ne Eurépskou komisiou. UZ no-
mindcia do tejto prestiznej sutaze je pozitivnym hodnotenim jednotlivych projektov.

Rok 2016

Neziskovd organizacia Podnik medzitrhu price - Sanca pre vietkych, n. o. pokracoval aj v pr-
vom polroku 2016 v ¢innosti zameranej na doCasné zamestnavanie znevyhodnenych uchadzacov
0 zamestnanie spojené so systematickym uplatiovanim metod a foriem medzitrhu prace.

Neziskova organizacia uzatvorila s mestom Banska Bystrica Ciastkovi zmluvu o spolupraci,
v ktorej boli definované verejnoprospesné prace na majetku mesta Banskd Bystrica v sprave
oddelenia udrzby miestnych komunikdcii a inzinierskych sieti. Prace definované v zmluve boli
zamerané na udrzbu cestnych a mostnych zariadeni, Cistenie verejnych priestranstiev a miest-
nych komunikacii. Od janudra 2016 pokracovali v pracovnej Cinnosti aj nezamestnani, ktori boli
zaradeni na vykon dobrovolnickej sluzby v oktébri 2015.

Ich ¢innost bola zamerana na zimnd udrzbu verejnych priestranstiev, v zimnych mesiacoch
vykonavali ru¢né odhriianie snehu, posyp solou a rozbijanie ladu na schodistiach v Sasovej na
Pieninskej, Krivanskej a Magurskej ulici. Paralelne s touto ¢innostou pracovali aj na mestskom
podchode pri Kapitulskej ulici. Popri pracovnej ¢innosti bola realizovana s clenmi skupiny social-
na praca, tiez pedagogické, psychologické a kariérne poradenstvo.

Po skonéeni dobrovolnickej sluzby osem tcastnikov, de facto znevyhodneni uchadzadi o zamest-
nanie, boli zaradeni na 9 mesiacov (teda do 31.decembra 2016) na polovi¢ny pracovny uvazok do
narodného projektu ,,Sanca na zamestnanie® Pokra¢ovali v tvorbe a ochrane Zivotného prostre-
dia, kde okrem vysadby kvetin a okrasnych drevin urobili odvodnovaci rigol a pomohli upravit
atrium ZS Fantdzia. Opatovne skraslovali mesto, ked 5 z nich uz samostatne bez trvalého dohla-
du distili, natierali a kvalitne ukon¢ili cca 100 bm zabradlia na komunikdcii Cesta ku Smrecine pri
docasnej autobusovej stanici. Dal$i dvaja boli zaradeni k tretej skupine dobrovolnickej sluzby,
so zamerom, ze okrem zaucania novych ¢lenov pracovnej skupiny sa pripravia na perspektiv-
ne vykondvanie funkcie organizatora dobrovolnickej sluzby. Jeden pomahal pri zahradnickych
pracach. Podas tohto obdobia bol s jednou zamestnankyriou na jej vlastnu ziadost ukonceny
pracovny pomer, nakolko sa jej podarilo zamestnat na otvorenom trhu prace. Namiesto nej bola
prijatd inda zamestnankyna. Za obdobie od januara do aprila 2016 refundoval UPSVR 95 % miezd
tychto zamestnancov vo vyske 1 975 € a poskytol jednorazovy prispevok na ochranné odevy
a dalSie vydavky vo vyske 462,43 €. Mesto poskytlo navratnu finanénd vypomoc vo vyske 7000 €
na preklenutie ¢asu refunddcie miezd. Rovnako ako v roku 2015 poskytlo mesto Banska Bystrica
aj financny vklad vo vyske 6 000 €.



Od aprila 2016 boli na dobrovolnicku sluzbu zaradeni dalsi dlhodobo nezamestnani. Novu pra-
covnu skupinu tvorilo 12 nezamestnanych, ktorych vekovy priemer bol 38,3 rokov. Najmladsi mal
19, najstarsi 59 rokov. V skupine bolo 8 prislugnikov marginalizovanych rémskych komunit. Co sa
tyka vzdelania malo 9 z nich zdkladnd, 2 uénovsku a 1 vysoku Skolu. Z hladiska znevyhodnenia
boli 6 znevyhodnenf podla veku (do 25 a nad 50 rokov), 9 podla vzdelania a 4 podla dizky eviden-
cie, pricom znevyhodnenia boli aj kombinované.

Hned po nastupe absolvovala tato pracovnd skupina teoretické i praktické Skolenie na ziskanie
zakladnych maliarskych zruénosti, ktoré pre nich zorganizovala firma SABR. Absolvovali tiez za-
klady finanénej gramotnosti so zameranim na exekucie, ktoré zabezpecilo obCianske zdruzenie
Spravodlivost pre vSetkych. Na kvalifikované vykonavanie Gdrzby zelene ich pripravovala jedna
¢lenka tejto pracovnej skupiny, ktora mala v naplni starostlivost o nezamestnanych z hladiska
tvorby a ochrany Zivotného prostredia. Po absolvovani odbornej pripravy zacali ¢istit a natierat
zébradlia v meste. V roku 2016 bola spolupraca s mestom Banskd Bystrica a UPSVaR Banska
Bystrica. Dopravny podnik mesta Banska Bystrica, a. s., tiez Slovenska autobusova doprava, a.
s., Zvolen pomohli riesit socidlne problémy ¢lenov pracovnych skupin sivisiace s cestovanim
v mestskej a primestskej doprave. Osemrocné Sportové gymndzium a podnik a predajna Hydina
Sk na Micinskej ceste poskytli priestor na prezliekanie a ulozenie materialu.

Rok 2017

V roku 2017 neziskova organizacia Podnik medzitrhu prace - Sanca pre vsetkych, n.o. pokra-
¢oval v poskytovani intervencie v prospech zaclefiovania na trh prace pre 78 klientov, ktori boli
podporeni na dohodnutt dobu v ramci zdkonnych opatreni podla zakona ¢.5/2004 Z. z.0 sluzbach
zamestnanosti a zakona €. 417/2013 Z. z. o pomoci v hmotnej nudzi. Aktivity, ktoré klienti absol-
vovali v podniku, vyplyvali z programu zvySovania zamestnatelnosti, ktory sa delil podla svojho
obsahu na modul ziskavania a zvySovania socidlnej gramotnosti a na modul ziskavania a zvy3o-
vania pracovnych zruénosti.

I. Modul nadobudania a zvysSovania socidlnej gramotnosti bol implementovany prostred-
nictvom vzdeldvacich podujati, najma formou prednasok a praktickych cviceni. V niektorych
pripadoch s aplikaciou v praktickom zivote klienta, napr. rieSenie exekucii aj prostrednictvom
osobnych bankrotov, vybavovanie osobnych dokladov, dotdcii na Skolské pomdcky, navrh na
splatkovy kalendar, vybavenie pred¢asného déchodku, pomoc pri ziskavani Stipendii pre rém-
skych Studentov atd. Tematicky rozsah modulu mal stabilnd Struktdru a tvorili hotémy ako dlho-
va pasca, prevencia exekucii, efektivna komunikacia pri ziskavani prace, kariérne poradenstvo,
vybrané informdcie k téme Zakonnik prace.

Il. Modul nadobuidania a zvySovania pracovnych zruénosti bol implementovany formou te-
oretického poucenia a praktickej vyucby. Z hladiska vecného pokrytia bol zamerany na tri od-
bornosti: idrzba cestnych a mostnych zariadeni, letna a zimna ddrzba verejnych priestranstiev
a tvorba a udrzba Zivotného prostredia.



Rok 2017 bol pre podnik vynimocny, nakolko klienti dostali moznost nadobudat a zvySovat si svo-
je pracovné zrucnosti v oblasti revitalizacie travnatych porastov. ISlo predovsetkym o kosenie vo
vybranych miestach mestskej ¢asti Sasova, a to na zaklade spoluprdce s prispevkovou organiza-

ciou mesta Banska Bystrica ZAaRES.

Neziskova organizacia Podnik medzitrhu price - Sanca pre v$etkych, n. o. v roku 2017 posky-
toval vSeobecne prospesné sluzby, ktoré boli zamerané na obnovu pracovnych navykov a ziska-

vanie pracovnych zruénosti.

Podarilo sa to v nasledujiicom rozsahu:

Cistenie a natieranie zdbradli v 28 lokalitdch miestnych komunikacii - 1278 bm,
letna udrzba - ru¢né upratovanie korculiarskej drahy - 89 100 m,

zimna Gdrzba chodnikov a schodist - 51038 m?,

Udrzba zelene - kosenie trdvnatych ploch na verejnych priestranstvach - 63 488 m?,
sadovnicke prace v interiéri a exteriéri nasej organizacie - 3 000 ks kvetov.




V rdmci projektovej ¢innosti neziskova organizacia Podnik medzitrhu prace - Sanca pre viet-
kych, n. o. ziskala financnu podporu v objeme 1300 eur na realizaciu projektu Praca s pridanou
hodnotou od nezamestnanych, zameraného na obnovu oddychovo-rekreacnej zény, ktord bola
v minulosti koncovou zastavkou nau¢ného chodnika v areali Zakladnej Skoly Magurska. V ramci
nej bola vybudovana “Zahradka Kamaratka”, ako priestor na vychovu deti a obéanov mestskej
&asti k starostlivosti o lie¢ivé a okrasné rastliny, rastice pozdiz nauéného chodnika smerom
do Nizkych Tatier. Do projektu boli zapojeni aj miestni obyvatelia, rodicia a deti z materskych
a zakladnych $kél. vysledkom ich prace bol rekultivovany pozemok (1223 m?), likvidacia nelegal-
nej sklddky stavebného materidlu, kultivacia ovocnej zahrady, obnova turistickej infrastruktury

a vysadba kvetinovej skalky a dalSich pléch s kvetinami a lie¢ivymi rastlinami.

Na implementdciu druhého projektu ,Zamestnanost a zamestnatelnost, zakladny predpoklad
zaclefiovania Romov” neziskova organizécia ziskala dotaciu v objeme 6000 eur, z Uradu splno-
mocnenca vlady SR pre rémske komunity. A v ramci neho sa podniku podarilo prepojit tri aspekty
zaclenovania pripravy na prdcu, a to: vykon pracovnej ¢innosti, vzdelavanie a priprava na trh pra-
ce a socializa¢né ucenie a socidlne poradenstvo. Zaroven jeho cielom bolo odstrarfiovat dévody
a dosledky dlhodobej nezamestnanosti a vytvarat podmienky na jej predchadzanie. Realizéciou
projektu si podnik obstaral technické vybavenie: elektrocentrdlu, pojazdnu prevodovku a adap-
téry, malotraktor s vleckou, 4 krovinorezy, ACCU vrtacku, 2 elektrické brusky, 3 ACCU brusky, 4
nabijacky a 2 akumulatory.

Tab c. 6: Rozdelenie prijmov (vynosov) v cleneni podla zdrojov rok 2017

Vlastny prijem

- penazny vklad
zakladatela

6 000,00 €

Vlastny prijem

z vykonanych
vSeobecne
prospesnych sluzieb

11 855,67 €

Prijem na
zaklade zmluvy
S Mestom
Banska Bystrica

Realizacia AOTP
- refundacia
z UPSVaR

Projektova
¢innost

21306,72 € 7 279,00 € 11 895,00 €



Rok 2018

V roku 2018 sa v neziskovej organizacii Podnik medzitrhu prace - Sanca pre vietkych zamerali
na vytvaranie vhodnych podmienok pre zamestndvanie znevyhodnenych os6b z hladiska veku
(mladi vo veku do 29 rokov a osoby vo veku nad 50 rokov), z hladiska vzdelania (osoby s nizkym
- zakladnym vzdelanim) a z hladiska dfiky evidencie (nad 12 mesiacov). Pozitivnym vysledkom
vyuzivania ndstrojov v ramci aktivnych opatreni na trhu prace sa podniku v priebehu roka 2018
podarilo ziskat finanéné prostriedky na podporu vytvarania pracovnych miest v zmysle §50 j) pre
4 znevyhodnenych nezamestnanych na dobu 9 mesiacov a na podporu vytvarania pracovnych
miest v zmysle §54 a) pre 3 mladych nezamestnanych rovnako na 9 mesiacov. V roku 2018 pokra-
Covali intervencie v prospech zaclefiovania na trh prace pre 62 klientov, ktori boli podporeni na
dohodnutu dobu v ramci zdkonnych opatreni podla zdakona ¢.5/2004 Z. z. o sluzbach zamestna-
nosti a zakona €. 417/2013 Z. z. o pomoci v hmotnej nudzi.

Z celkového poctu 62 klientov, ktori vykonavali verejnoprospesné ¢innosti , sa podarilo uplat-
nit na trhu prace celkom 28 klientom, z toho Siesti sa zamestnali na dohody o vykonani prace
a 22 klientov ziskalo pracovnu zmluvu.

Neziskova organizacie Podnik medzitrhu prace - Sanca pre vdetkych, n. o. v obdobi mesiacov
maj - jun 2018 vykonal vSetky nevyhnutné kroky k tomu, aby boli splnené podmienky registracie
podniku a zapis do Registra poskytovatelov socidlnych sluZieb na Urade Banskobystrického sa-
mospravneho kraja s cielom ziskat systémovu podporu . Neziskova organizdcia bola do registra
poskytovatelov zapisand a od 19.7.2018 moze poskytovat zdkladné socidlne poradenstvo obca-
nom v nepriaznivej socidlnej situacii ambulantnou formou.

Neziskova organizacia Podnik medzitrhu prace - Sanca pre vetkych, n. o. v roku 2018 implemen-
toval 2 projekty. Prvy projekt s nazvom ,,Rozvoj fudskych zdrojov - aktivity ulahcujlce integro-
vanie mladych Romov“ bol financovany z domacich zdrojov. Jeho ciefom bolo posilnit postavenie
mladych Rémov Zijacich v meste Banskd Bystrica. Specifickymi cielmi projektu boli posilnenie
komunikacnych kompetencii mladych Rémov prostrednictvom vzdeldvacich aktivit, zvySenie
povedomia mladych Rdmov o moznostiach uplatnenia sa na trhu prace prostrednictvom infor-

macnych aktivit a zlepSenie integracie mladych Rémov z ekonomického, socidlneho a kultirne-

ho hladiska.




Dopytovo orientovany projekt ,Podpora mladych Uoz“ bol finan¢ne podporeny zo zdrojov
Eurdpskych strukturalnych a investi¢nych fondov. Jeho cielom bolo prostrednictvom implemen-

o
1

tacie programu “Sanca 29 pre mladych [udi” podporit zamestnatelnost a zvysit G¢ast vybranych
15 mladych ludi na trhu prace, ktori pésobia na izemi okresu Banska Bystrica, a tym dosiahnut
zniZzenie miery nezamestnanosti mladych ludi vo veku do 29 rokov. Program predstavoval inova-

tivnu formu podpory mladych ludi s cielom ich vzdelavania, hladania zamestnania, staze, praxe,

individudlneho a kariérneho poradenstva.

Neziskova organizacia Podnik medzitrhu prace - Sanca pre véetkych, n. o. v roku 2018 poskytoval
vSeobecne prospesné sluzby, ktoré boli zamerané na obnovu pracovnych navykov a ziskavanie
pracovnych zruc¢nosti:

ISlo predovsetkym o:
* (Cistenie a natieranie zabradli v 19 lokalitach miestnych komunikacii - 1150 bm,
¢ letnd udrzba - ru¢né upratovanie korculiarskej drahy - 139050 m,
« zimna Udrzba chodnikov a schodist - 70 042 m?,
e Udrzba odvodnovacich rigolov - 69m?,
e Udrzba zelene - kosenie travnatych ploch na verejnych priestranstvach - 132 851 m?,
* sadovnicke prace v interiéri a exteriéri nasej organizacie - 2 000 ks kvetov.

V roku 2018 mesto Banska Bystrica bolo Zdruzenim miest a obci a agenturou Abby art nominova-
né v kategorii mestd v ramci sutaze ,,Oskar bez bariér“ prave za projekt ,Udrzatelnost ¢innosti
Podniku medzitrhu prace - Sanca pre v3etkych, n. 0.

V ramci sutaze Narodna cena kariérového poradenstva 2018, neziskova organizacia Podnik me-
dzitrhu price - Sanca pre vSetkych, n. o. ziskal ocenenie za prispevok ,Intenzivne zazitkové
kariérové poradenstvo od A po Z - Sanca pre mladych NEET“ Pozitivhe hodnotené bolo naj-
ma zavedenie inovativnej formy spoluprace s klientmi a komplexnym pristupom k rieSeniu ich
momentalnej situdcie, kde s klientom pracuju v Uzkej spolupraci kariérovy poradca a socidlny
pracovnik.”

12 Bilancia &innosti Podniku medzitrhu prace — Sanca pre véetkych, n. 0. - M. Makov4, L. Babiakova, marec
2019



Tab c. 7: Rozdelenie prijmov (vynosov) v cleneni podla zdrojov rok 2018

Prijem na
Realizacia zaklade
AOTP - Projektova | zmluvy
refundacia éinnost s Mestom
z UPSVaR Banska

Bystrica

Vlastny prijem
Vlastny prijem z vykonanych

- penazny vklad vSeobecne
zakladatela prospesnych
sluzieb

6 000,00 € 21771,95 € 18 638,15 € 12 384,01 €* 29108,44 € 260,38 €

*14 805,41 € sa ¢aka na refundaciu

Pre neziskovu organizaciu Podnik medzitrhu prace - Sanca pre vsetkych, n. o. aj v roku 2018 bola
kliCova pomoc od mesta Banska Bystrica a UPSVaR Banska Bystrica a to v podobe poskytnutia
financnych prispevkov a pridelenia zakazky na prace od oddelenia udrzby miestnych komunikacii
a inZinierskych sieti MsU a prispevkovej organizacie ZAaRES.

Vysoku mieru podpory pre podnik znamenal v ramci vzajomnej spoluprace pristup organizacii,
ktoré pomohli riesit socialne problémy ¢lenov pracovnych skupin stvisiace s cestovanim v mest-
skej a primestskej doprave. Boli to Dopravny podnik Mesta Banska Bystrica, a. s. a Slovenska
autobusova doprava, a. s., Zvolen.

Zaver

Zarukou dlhodobej udrzatelnosti neziskovej organizcie Podnik medzitrhu prace - Sanca pre
vSetkych, n. o. je dostato¢na miestna institucionalna a manazérska kapacita a aktivne a fun-
gujlce partnerstvo. Prioritou je vyuzivat vSetky dostupné progresivne a fungujlce prvky pod-
pory Ucasti ludi na trhu prdce a profesionalne a kvalitné poskytovanie poradenskych sluzieb.
Neziskova organizdcia svojou ¢innostou prispieva k zlepSeniu kvality a dostupnosti aktivnych
opatreni trhu prace, lepSiu u¢innost, kvalitu a dostupnost sluzieb zamestnanosti pre fudi z mar-
ginalizovaného prostredia. Realizovat programy tranzitivneho charakteru (medzitrh prace)
sa dari vdaka podpore zriadovatela mesta Banska Bystrica a dobre fungujicemu partnerstvu
s UPSVaR Banska Bystrica, ako aj inym partnerskym organizdcidm. V nasledujicom obdobi je
cielom neziskovej organizacie Podnik medzitrhu prace - Sanca pre véetkych, n. o. ziskat $ta-
tut socialneho podniku a byt akceptovanym a spolahlivym partnerom v oblasti udrzby miestnych
komunikacii a Udrzby zelene.

Vdaka podpore socidlnych podnikov pracovnej integracie bude mozné dostat na trh prace rozne
skupiny znevyhodnenych uchadzacov o zamestnanie, ktoré v sic¢asnosti na otvorenom trhu pra-
ce nedokazu uspiet a tym zvysit Uspesnost zamestnavania znevyhodnenych uchadzacov o za-
mestnanie hlavne z radov prislusnikov marginalizovanych rémskych komunit.



Priklady dobrej praxe:

Riaditelka Podniku medzitrhu price - Sance pre vietkych, n. o. Mgr. Milena Makova uva-
dza pribeh pana Mateja z Banskej Bystrice, ktory bol dlhodobo nezamestnanym uchadzacom
o zamestnanie. Neziskova organizacia Podnik medzitrhu préce - Sanca pre vdetkych, n. o. na
zéklade uzatvorenej Dohody €. 18/26/054/3 zo dria 26.02.2018 s Uradom préce, socidlnych veci
a rodiny v Banskej Bystrici v ramci realizacie ndrodného projektu ,,RESTART - PrileZitost pre
dlhodobo nezamestnanych vratit sa na trh prace - opatrenie €. 2“ vytvoril vhodné podmienky
na vykondvanie zapracovania za Ucelom ziskania a obnovy pracovnych navykov pre pana Mateja.
Zapracovanie pan Matej vykonaval v organizacii v obdobi od 01.03.2018 do 31.08.2018, a to na
pozicii pomocny pracovnik v sadovnictve a zahradnictve, nakolko jednou z ¢innosti, ktorym sa
venuje mestom Banskd Bystrica zriadend neziskova organizacia je prave tvorba, ochrana, udrzia-
vanie a zlepSovanie zivotného prostredia.

Pan Matej bol do podniku vybrany na zaklade odporucenia zamestnankyn Aktivaéného centra
z Uradu prace, socidlnych veci a rodiny Banska Bystrica, ktoré spravne vyhodnotili zru¢nosti
a schopnosti pana Mateja z predchadzajucich ¢innosti vykonavanych na meste Banskd Bystrica,
a to v obdobi rokov 2015 - 2018, pocas ktorych vykonaval ¢innosti v ramci odpracovania davky
v hmotnej nuidzi a nasledne aktivacné ¢innosti. Pan Matej pocas celého obdobia zapracovania
v neziskovej organizacii zodpovedne pristupoval k plneniu pracovnych povinnosti a pridelenej
praci, s jeho vykonom préce bola zo strany nadriadeného vzdy velmi dobra spokojnost, bol dob-
rym prikladom aj pre ostatnych uchadzacov o zamestnanie. Bol pracovity, flexibilny, svedomity
a nekonfliktny.

Na zaklade uvedeného sa neziskovd organizacia Podnik medzitrhu prace - Sanca pre vietkych,
n. o. rozhodol prijat pana Mateja do zamestnania, a to na poziciu iny pomocny pracovnik v ramci
realizacie ndrodného projektu ,,Podpora zamestnavania UoZ prostrednictvom vybranych ak-
tivnych opatreni na trhu prace - 3“ podla § 50j zdkona ¢. 5/2004 Z.z. o sluzbach zamestnanosti
a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov. S doterajSimi pracov-
nymi vysledkami pana Mateja su v organizacii nadmieru spokojni, k praci pristupuje svedomito
a riadne podla svojich sil, vedomosti a schopnosti a v stlade s popisom pracovnych ¢innosti.




Riaditelka Podniku medzitrhu prace - Sanca pre véetkych, n. o. Mgr. Milena Makova uvadza
dalsi uspesny pribeh.

V obdobi od 01.04.2018 do 30.09.2018 Podnik medzitrhu prédce - Sanca pre v3etkych, n. o. reali-
zoval projekt “Podpora mladych UoZ“ v ramci operacného programu Ludské zdroje, prioritna os
2 Iniciativa na podporu zamestnanosti mladych ludi. Program “Sanca 29 pre mladych ludi”, pod-
pora zamestnavatelnosti, zvySenie Ucasti vybranych 15 mladych ludi na trhu prace, dosiahnutie
zniZenia miery nezamestnanosti mladych [udi vo veku do 29 rokov.

V rdmci projektu sa uskutocnila realizacia hlavnej aktivity s nazvom Programy a projekty umoz-
nujuce mladym NEET odbornd pripravu alebo stdze, praxe, tréningy zru¢nosti a pod., ktorej cie-
lom bolo dosiahnut aktivizaciu a podporu mladych nezamestnanych prostrednictvom ich odbor-
nej pripravy - vzdelavania, hladania zamestnania, staze, praxe a tréningov zru¢nosti a pod. Do
praxe sa premietli formou zavedenia inovativneho programu vzdeldvania ,,Program Sanca 29 pre
mladych ludi“ a pripravy mladych NEET pre trh prace vratane kariérneho poradenstva a individu-
alizovanych poradenskych ¢innosti.

Do tohto projektu bola zapojena aj sle¢na Nikola. Nikola uz v ¢ase nastupu bola absolventkou
Pravnickej fakulty, Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici, 24 ro¢na, nezamestnana evidovana
na urade prace v evidencii uchadzacov o zamestnanie (tri mesiace). Do projektu bola zapojena
v priebehu realizacie projektu najprv ako nahradnicka, avsak nakolko nastali zmeny v projekte
(tykajuce sa cielovej skupiny) Nikola absolvovala projekt do konca. Do projektu sa prihldsila na
odporucanie mamy. Nikola si chcela najst pracu v oblasti prava, ktoré vystudovala.

Jej osobnym cielfom bolo ujasnit si, v akej oblasti prava a v akej institucii (advokatskej kancela-
rii ako koncipientka, podnikova pravnicka, pravnicka v Statnej alebo verejnej sprave) by chcela
pdsobit. Nasledne v Podniku medzitrhu préce - Sanca pre vSetkych, n. o. spolo¢ne pracovali na
akénom plane oslovovania potencidlnych zamestnavatelov a vylepSeni zivotopisu, motivacného
listu a priprave na pracovny pohovor. V rdmci Ucasti na projekte pracovala v neziskovej organi-
zacii Podnik medzitrhu prace - Sanca pre v3etkych, n. o. v rdmci dobrovolnickej sluzby 3 mesiace
v administrative. V3etky ulohy plnila zodpovedne, nacas a prejavila samostatnost a preciznost
pri vypracovavani réznych tlaciv a listov. Pocas spoluprdce v medzitrhu prace reagovala na dve
pracovné pozicie. V ramci druhej reakcie bola pozvana na pracovny pohovor. Spoloc¢ne bol s nou
nacviceny pracovny pohovor. Podarilo sa jej byt na pracovhom pohovore Uspesna az do takej
miery, ze ziskala pracovné miesto. TeSila sa na nové vyzvy a nové skusenosti spojené s vyko-
nom podnikového pravnika. Pracovna pozicia je zatial len na dobu urcitd pocas zastupovania na
materskej, avSak Nikola to vnima ako vyzvu a zaujimavu skdsenost, ktord jej da nové zruénosti
a skusenosti, ktoré jej otvoria dvere k dalSim pozicidm.



Zoznam pouzitych skratiek:

UPSVaR Banska Bystrica Urad prace, socidlnych veci a rodiny Banskd Bystrica

OP ZasSI Operacny program Zamestnanost a socialna inkltzia

ZAaRES :lrll'sipt))ivkové organizacia mesta Banska Bystrica - Zahradnicke a rekrea¢né
UoZ uchadzac¢ o zamestnanie

APTP Aktivne politiky trhu prace

MP Medzitrh prace

oP Operacny program

NEET Not in employment, education or training

MsU Mestsky urad

AOTP Aktivne opatrenia trhu prace

Zoznam pouzitych zdrojov a informacie o PMP SPV:

https://www.facebook.com/Podnik-medzitrhu-pr%C3%Alce-%C5%A0anca-pre-
v%C5%Aletk%C3%BDch-n-0-854489988043394/

https://www.facebook.com/abelravasz/videos/1347647531970214/

V materidli boli pouzité podklady a informacie z vyro¢nych sprav a internych dokumentov
Podniku medzitrhu prace — Sanca pre véetkych, n. o.



